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- OTVORENIE, PREDSTAVENIE VSETKYCH,

- KTORI CHCU VEDIET...
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™ o VYPOCUJEM ODLISNY NAZOR BEZ PRERUSENIA

~ o O NAZORE DISKUTUJEM, NEHODNOTIM CLOVEKA=> SOM SI TOHO VEDOMY,
KED ZACNEM HODNOTIT CLOVEKA, KED MU DAVAM NEJAKU NALEPKU

o INICIATIVA:

0 PREBRATIE ZODPOVEDNOSTI
0 NAVRHOVANIE

0 AKTIVNE ZAPAJANIE
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® Co oéakavam? Co prinasam?

Efektivita prace timu

Prenos novych informacii
myslienok kolegom

UrCovanie — vyjasnenie
smeru

Vela informacii, ktoré vieme
uplatnit v svojej praci

Iniciativa ¢lenov

Dosiahnutie ciefa — zlepSenie
Klimy
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EME PRACOVAT, OCAKAVANIA...

Ochota spolupracovat’
Elan

Otvorena mysl
Pozitivha nalada

Skusenost ako uditel i ako
rodic

Iny klobuk

Pestrost nazorov
Seba — svoj zaujem
Kreativita
Trpezlivost
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~  ZISTOVALI SME, AKO PREBIEHA
PROCES ZMENY: JEDNODUCHA
PRIRUCKA RIADENIA ZMENY

DEIIETI DUSINESS Learning preuaswavyje

Jednoducha prirucka RIADENIA ZMENY

Organizacie sa musia neustale _ > 39403
prispdsobovat meniacim sa podmienkam —_ ==L

trhu, poziadavkam zakazmkov = : s
technologiam, vstupnym nakladom ymto zmenam prostredia sa musia sa prisposobit,

inak riskuju, Zze sa stant bezvyznamnymi, stratia

sa posunuli od varovnych signalov a obav ku
konaniu, bez toho, aby upadli do beznadeje alebo

konkurencii. konkuren&nu schopnost alebo budd pohiteni.
techno'og,e
podmienky trhu Vyzvou pre organizacie je pomdct svojim fudom, aby

cynizmu

_w Beznadej x
Nahehavost
vstupne -
naklady Koname

: poznadavky
zakaznikov

Styri typické reakcie na zmenu su:
kritik, ktory slovne oponuje Vo i > &1
zmene, obet, ktora podlieha panike, G _\ A
nezucastneny divak, ktory ignoruje o=
o fol — ®

zmenu a navigator zmeny, ktory je
pruzny a schopny prispésobit sa
novym podmienkam. Kritik
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Navigator
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Krivka prezivania zmeny (Lewis-Parker 1981)

Zistovali sme, ako funguje krivka prezivania

Orientéci Popretie

StotoZnenie

Hladanie

Akceptacia
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KDE SME TERAZ?
VYSTUPY SEBAREFLEXIE...

robico Vysledky dotaznika rodicov

[ sordes Moja vysnena $kola:
tvorivost, radost, ucenie pre zivot,
rovnocennost — bez rozdielov medzi
detmi, laskavy a individualny pristup
 viac cudzich jazykov, mene] domacich
uloh, kvalifikovanost, poriadok,
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Vysledky dotaznika uciteloyv:

potreba otvorenosti pedagogov

+ dOvery otvorene pomenovat

veci, s ktorymi nie su spokojni/
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Skola mojich snov =

obohatene prostredie,
zmysluplnost,
rozvijanie silnych
stranok, zaujem o
Zlaka, pohyb
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FULLANOV MODEL ZMENY PRE TIM ROZVOJA_

-

- SKOLY

OTVORENA RESPEKTUJUCA/
PARTNERSKA KOMUNIKACIA

+

SPOLUPRACAV
PEDAGOGICKOM KOLEKTIVE

OBLASTI, KTORE CHCEME
ROZVIJAT ~
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= OPIS PREJAVOV OTVORENEJ e
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S RESPEKTUJUCEJ/ PARTNERSKEJ
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< ZAOBERALI SME SA PRVYM Z
~  FULLANOVYCH KLUCOV:
ANGAZOVANOST MRAVNYMI
HODNOTAMI A SPOLOCNE
HLADALI ODPOVED NA OTAZKU
PRECO?

« PRECO TOUTO ZMENOU
PRECHADZAME A SNAZIME SA O
RESPEKTUJUCU A OTVORENU
KOMUNIKACIU V
PEDAGOGICKOM KOLEKTIVE, SA
SNAZIME VYSVETLIT VSETKYM
KOLEGOM AJ RODICOM...
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Spolocné hladanie I
odpovede na otazku
Preco?
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SPATNA VAZBA/REFLEXIA

V UPLNOM ZAVERE SME VSETCI STALI
NA KRAJI RYBNIKA A ZHODNOCOVALI

VLASTNE SILY NA JEHO PREPLAVANIE.
NIE JE PODSTATNE, Cl SME NA JEHO <>4
OKRAJI A RUKOU SA ESTE

PRIDRZIAVAME PEVNINY, CI SME UZ V
HLBOKEJ VODE A MUSIME PORIADNE
ZABRAT, ABY SME HO PREPLAVALI,
ALEBO MAME POCIT, ZE UZ VIDIME
OPACNY KRAJ. DOLEZITE JE, ZE SME DO
TEJ VODY UZ VSTUPILI... s ()



