
RIADENIE ZMENY V 
ŠKOLE

1. WORKSHOP
PRE TRŠ



PROGRAM 1. 
WORKSHOPU 

PRE TRŠ 

(TÍM PRE 
ROZVOJ 
ŠKOLY)



OTVORENIE, PREDSTAVENIE VŠETKÝCH, 
KTORÍ CHCÚ VEDIEŤ...

• CELÝ METODICKÝ DEŇ 
ZAČAL VZÁJOMNÝM 
PREDSTAVOVANÍM, 
OKREM INFORMÁCIÍ, 
KTORÉ SME O SEBE 
VEDELI, SME SA 
DOZVEDELI AJ TO, O 
ČO SA SNAŽÍME PRI 
UČENÍ A AKÝM 
POČASÍM ALEBO 
VODOU BY SME BOLI, 
KEBY SME SI MOHLI 
VYBRAŤ...



VZÁJOMNÉ 
DOHODY

• AP (AKTÍVNE POČÚVANIE):

�  DÁVAM PRIESTOR/ UDRŽIAVAM 
OČNÝ KONTAKT

� VYPOČUJEM INÉHO BEZ 
PRERUŠENIA => POČUJEM LEN 
JEDEN HLAS

� OVERUJEM SI POROZUMENIE: 
„HOVORÍŠ, ŽE...“ ROZUMIEM TOMU 
SPRÁVNE, ŽE...“, PARAFRÁZA, 
DOPLŇUJÚCE ZISŤOVACIE OTÁZKY



o VYPOČUJEM ODLIŠNÝ NÁZOR BEZ PRERUŠENIA

o O NÁZORE DISKUTUJEM, NEHODNOTÍM ČLOVEKA=> SOM SI TOHO VEDOMÝ, 
KEĎ ZAČNEM HODNOTIŤ ČLOVEKA, KEĎ MU DÁVAM NEJAKÚ NÁLEPKU

o INICIATÍVA:

� PREBRATIE ZODPOVEDNOSTI

� NAVRHOVANIE

� AKTÍVNE ZAPÁJANIE

o „JA JAZYK“:

� „IDEM DO TOHO.“

� „JA TO UROBÍM.“

� „MÔŽEM...“



AKO BUDEME PRACOVAŤ, OČAKÁVANIA...
Čo očakávam? Čo prinášam?

Efektivita práce tímu Ochota spolupracovať
Prenos nových informácií 
myšlienok kolegom

Elán

Určovanie – vyjasnenie 
smeru

Otvorená mysľ

Veľa informácií, ktoré vieme 
uplatniť v svojej práci

Pozitívna nálada

Iniciatíva členov Skúsenosť ako učiteľ i ako 
rodič

Dosiahnutie cieľa – zlepšenie 
klímy

Iný klobúk

Pestrosť názorov
Seba – svoj záujem
Kreativita
Trpezlivosť
Ochota spolupracovať



ZISŤOVALI SME, AKO PREBIEHA 
PROCES ZMENY: JEDNODUCHÁ 

PRÍRUČKA RIADENIA ZMENY 



Krivka prežívania zmeny (Lewis-Parker 1981) 

ľ

ž

Etapa 1

Etapa 2
Etapa 3

Zisťovali sme, ako funguje krivka prežívania 
zmeny...

č č







Mali sme možnosť 
nahliadnuť aj do materiálov 
a literatúry určenej pre tých, 
ktorí ešte nevedia, ale chcú 
vedieť...



KDE SME TERAZ? 

VÝSTUPY SEBAREFLEXIE...

Výsledky dotazníka rodičov
Moja vysnená škola:

• tvorivosť, radosť, učenie pre život, 
rovnocennosť – bez rozdielov medzi 
deťmi, láskavý a individuálny prístup

• viac cudzích jazykov, menej domácich 
úloh, kvalifikovanosť, poriadok, 

bezpečnosť
• úprava prostredia + vybavenia



Výsledky dotazníka učiteľov:

potreba otvorenosti pedagógov 
+ dôvery otvorene pomenovať 
veci, s ktorými nie sú spokojní/ 

svoj názor



V
ýsledky dotazníka pre 

žiakov



Škola mojich snov = 

obohatené prostredie,
zmysluplnosť, 

rozvíjanie silných 
stránok, záujem o 

žiaka, pohyb



SMEROVANIE K 
DEFINÍCII CIEĽA



FULLANOV MODEL ZMENY PRE TÍM ROZVOJA 
ŠKOLY

OTVORENÁ REŠPEKTUJÚCA/ 
PARTNERSKÁ KOMUNIKÁCIA

+

SPOLUPRÁCA V 
PEDAGOGICKOM KOLEKTÍVE

=

OBLASTI, KTORÉ CHCEME 
ROZVÍJAŤ



OPIS PREJAVOV OTVORENEJ 
REŠPEKTUJÚCEJ/ PARTNERSKEJ 

KOMUNIKÁCIE
       OPIS PREJAVOV:
✔ S RADOSŤOU CHODIŤ DO PRÁCE AJ Z PRÁCE

✔ VYUČOVAŤ S RADOSŤOU

✔ POUŽÍVAŤ SPOLOČNÝ JAZYK PRE LEPŠIE POROZUMENIE

✔  POČUŤ V ŠKOLE VIAC EMPATICKÝCH REAKCIÍ

✔ ZDIEĽANIE SVOJICH POCITOV



• ZAOBERALI SME SA PRVÝM Z 
FULLANOVÝCH KĽÚČOV: 
ANGAŽOVANOSŤ MRAVNÝMI 
HODNOTAMI A SPOLOČNE 
HĽADALI ODPOVEĎ NA OTÁZKU 
PREČO?

• PREČO TOUTO ZMENOU 
PRECHÁDZAME A SNAŽÍME SA O 
REŠPEKTUJÚCU A OTVORENÚ 
KOMUNIKÁCIU V 
PEDAGOGICKOM KOLEKTÍVE, SA 
SNAŽÍME VYSVETLIŤ VŠETKÝM 
KOLEGOM AJ RODIČOM...



Spoločné hľadanie 
odpovede na otázku 

Prečo?



Spoločné hľadanie 
odpovede na otázku 

Prečo?
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SPÄTNÁ VÄZBA/REFLEXIA

V ÚPLNOM ZÁVERE SME VŠETCI STÁLI 
NA KRAJI RYBNÍKA A ZHODNOCOVALI 

VLASTNÉ SILY NA JEHO PREPLÁVANIE. 
NIE JE PODSTATNÉ, ČI SME NA JEHO 

OKRAJI A RUKOU SA EŠTE 
PRIDRŽIAVAME PEVNINY, ČI SME UŽ V 
HLBOKEJ VODE A MUSÍME PORIADNE 
ZABRAŤ, ABY SME HO PREPLÁVALI, 
ALEBO MÁME POCIT, ŽE UŽ VIDÍME 

OPAČNÝ KRAJ. DÔLEŽITÉ JE, ŽE SME DO 
TEJ VODY UŽ VSTÚPILI...


