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Sebehodnocení je důležité pro rozvoj dovedností žáka, pro znalost svých rezerv, pro kritické myšle-
ní, pro jeho sebepojetí, včetně sebevědomí a mnoho dalších věcí. Je to součást dobré didaktiky ve 
třídě – učitel hodnotí žáky, žáci se hodnotí vzájemně, hodnotí i učitele a také se každý hodnotí sám. 
Učitel jen dodává různé techniky a nástroje, aby tyto činnosti byly podnětné a pestré. Tím se vy-
tváří potřebná symetrie. Není vhodné, aby učitel jako nějaký vladař rozhodoval o tom, co se mu líbí 
a co ne. Už jen z toho důvodu, že je člen jiné generace, výchovy, sociálního a kulturního zázemí – 
vlastně je jiným živočišným druhem. To ukazuje například šetření, který výkres se líbí učiteli a který 
žákům. V pětici nejlepších byla pouze jedna shoda! Pokud žáci nemají možnost hodnotit se podle 
vlastních měřítek, začínají být na hodnotící soudy učitelů apatičtí. Spoluúčast žáků na hodnotícím 
procesu je tedy z mnoha důvodů zcela zásadní součást moderní výuky. 

Sebehodnocení 
žáků
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Dovednost sebehodnocení je jistě důležitější než pasivní přijímání známek od učitele. Objektivně 
a věcně hodnotit vlastní práci je něco, co si člověk nese sebou stále. Ze školy až do časů, kdy v jeho 
životě každodenní setkávání s učiteli nebude – a to je ta delší část života! Ovšem tato dovednost 
velmi pomáhá i každodenní práci ve škole. Sebehodnocení je důležité pro rozvoj dovedností žáka, pro 
znalost svých rezerv, pro kritické myšlení, pro jeho sebepojetí, včetně sebevědomí a mnoho dalších 
věcí. Spoluúčast žáků na hodnoticím procesu je tedy z mnoha důvodů zcela zásadní součástí moderní 
výuky. Pokud učitel sám hodnotí správně, žák má mnohem lehčí cestu k vlastnímu sebehodnocení. 
V zásadě vidím dva přístupy, jak realizovat žákovo sebehodnocení. Jedním způsobem je zařadit sebe-
hodnocení do výukové aktivity, druhým způsobem je sebehodnoticí aktivitu zařadit jako autonom-
ní činnost. A jak to tak u Líného učitele chodí, nejlépe je dělat obojí a co nejpestřejšími způsoby.

Různé techniky sebehodnocení žáka

Není mým cílem shromáždit tady obrovské množství způsobů, jak se může žák hodnotit. Rád bych 
ale ilustroval pestrost a různorodost činností.

Hodnoticí list

Jde o velmi širokou rodinu způsobů hodnocení. 
Tuto techniku lze použít při jednotlivých hodinách, 
kdy žák vyplní list o své práci. Stejně tak si ji mů-
žete představit na konci tématu, třeba po měsíci 
nebo dvou měsících výuky. Může posloužit i jako 
podklad pro hodnocení na konci pololetí nebo 
školního roku. Základem hodnoticího listu je pro-
myšlená struktura otázek nebo hodnoticích škál. 
Zajímá nás, jaké dovednosti se žák naučil, co ho 
na tématu nejvíce zajímalo, kde vidí svůj progres 
a kde své rezervy. Otázky pokládané při sebehod-
noticích technikách mohou být například:

•	 O čem právě v souvislosti s aktivitou přemýšlím?
•	 Co dalšího mě k tématu zajímá?
•	 Co mi pomáhá v utváření názorů?
•	 Co mi překáží v utváření názorů?
•	 Na co bych teď chtěl/a znát odpověď?
•	 V čem pro mě bylo téma přínosné?
•	 Co se mi líbilo?
•	 Co se mi nelíbilo?
•	 Budou se mi tyto informace hodit v dalším 

životě?
•	 Jak použiji tyto vědomosti v dalším životě?
•	 Co jsem se dnes naučil/a?
•	 Co mi nebylo jasné?
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Komunikační kruh

Nejen při ranním, ale zejména při závěrečném (hodnoticím) kruhu je dobrý prostor pro sebehod-
nocení i vzájemné hodnocení. Žákům při něm pomáhá předmět označující mluvčího – ať už tomuto 
„řečnickému kolíku“ říkáme jakkoliv nebo je v jeho roli třídní plyšový maskot – a další pravidla, 
která vedou ke zvyšování komunikačních a sociálních dovedností. Žáci zde mohou reflektovat svoji 
vlastní práci, hodnotí se i mezi sebou a stanovují si případné další cíle.

Sebehodnocení jako úkol

Jako příklad použiji projekt a jeho nedílnou součást, jíž je projektový list. Jedním z úkolů projektu 
je vyplnění sebehodnoticí části projektového listu, kde žák odpovídá na otázky: „Jaká činnost tě na 
projektu nejvíce bavila?“ „Jaká část byla pro tebe nejtěžší?“ „Co zajímavého ses dozvěděl?“ A po-
dobně.

Lístečky post it

Lístečky, v našem prostředí nazývané také lepíky, mají tu výhodu, že se s nimi dobře manipuluje 
a mohou být lehce připevněny na stěny a různé jiné plochy. Odpovědi, které žáci na lístečky zapi-
sují, mohou být vlastně stejné, jako ty z hodnoticího listu, nebo více dynamické, protože s lístečky 
se pracuje trochu jinak. „Co můžeš pro své zlepšení udělat?“ „Jak ti mohu pomoci já, učitel?“ „Jak 
by ti mohli nejlépe pomoci spolužáci?“ A podobně. Tyto lístečky se ihned pověsí na stěnu a třída 
s učitelem na ně reagují. Lístečky také umožňují dobré využití při technice před/po: žáci napíší své 
mínění o tématu hodiny a po práci v hodině se k nim vracejí a své původní názory si potvrzují nebo 
je korigují.

Chybové tečky a třídění

Pokud učitel opravuje práci, ať už z jazyka, nebo matematiky, stačí mu umístit tečku na řádku, kde 
žák udělal chybu. Žák by ji měl najít a opravit. K tomu by mu mohla pomoci i technika třídění chyb. 
Rozřadí si je podle druhu, což mu ukáže, zda u nějakého jevu nedělá chyb více, než by bylo záhodno 
– a bude tedy nutné si ono pravidlo oživit.
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Sebehodnotící otázky a výroky: časté chyby

Než si žáci hodnoticí a sebehodnoticí techniky osvojí, učitel jim poskytuje potřebnou oporu vlastní-
mi otázkami. Před odpovídáním nebo reagováním žáků na výroky je ale důležité přemýšlet o správ-
ném znění otázek. Vše musí být naprosto jasné a srozumitelné. I profesionální nástroje jsou plné 
chyb, natož ty od učitelů. Lze to zvládnout, ale pozor na časté chyby:

a.	 „Nebojím se chyb a neúspěchu, vím, že se tím učím.“ Případ sugestivního výroku, na který všich-
ni přitakají.

b.	„Dovedu hodnotit samostatně a objektivně (ano/ne).“ Takzvaná „dvouhlavňová otázka“, ptá se 
na dvě věci, a vyžaduje jednu odpověď. Někdo dovede hodnotit samostatně, ale je si vědom, že 
ne objektivně. Jak má odpovědět?

c.	 „Na práci skupiny jsem se podílel odpovídajícím dílem.“ Nejednoznačné, neboť nevíme, co je to 
„odpovídající“. Stejně tak je lepší vyhýbat se slovům jako „často“, „přiměřeně“, „obvykle“ a po-
dobně. Co je obvyklé pro jednoho, není obvyklé pro druhého. Lépe je psát například: „Odvedl 
jsem stejný díl práce jako ostatní.“

d.	„Chápu důležitost svého učení, usiluji o zlepšení, hodnotím se.“ Dokonce tříhlavňová otázka.

e.	 „Dovedu se hodnotit sofistikovaně.“ Pojem, kterému by nemuseli rozumět všichni žáci. Slovo 
všichni je klíčové.

f.	 „Každý v týmu byl se svou rolí spokojen.“ Neptáme se na věci z druhé ruky. Žák nemůže vědět, 
zda byli spokojeni ti druzí. Ptáme se pouze na jeho vlastní spokojenost s rolí, například: „Se svou 
rolí v týmu jsem byl spokojen.“

Sebehodnocení škálou

Tato technika trvá poněkud delší dobu, ale je nesmírně užitečná. Po ukončení aktivity, například 
nějakého druhu skupinové práce, učitel odkryje tabuli, kam už předem napsal tyto možnosti:

•	 Rozhodně NE 	 1
•	 Spíše NE		  2
•	 Spíše ANO		  4
•	 Rozhodně ANO 	 5
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Vyzve žáky, aby si hodnotili svou práci ve skupinách a zapisovali si už přímo číselné hodnoty odpo-
vědí. Celé třídě potom klade tyto otázky:

1.	 Je vaše skupina schopná i náročnějších úkolů?
2.	 Věděl vždy každý z vás, jak má pracovat a co má dělat?
3.	 Chválili jste se ve skupině za práci a za dobré nápady?
4.	 Měl hlas každého ve skupině stejnou váhu?
5.	 Odvedl každý ve skupině přibližně stejný díl práce?

A tak podobně, ale pět šest otázek bohatě stačí. Žáci si sečtou body a učitel pokračuje další baterií 
otázek:

1.	 Pracoval jsi ve skupině tak, jak nejlépe jsi dovedl?
2.	 Měl tvůj názor stejnou váhu jako názory ostatních? Anebo: Vyslechla tě vždy skupina?
3.	 Cítíš spoluzodpovědnost za práci tvé skupiny?
4.	 Naučil ses při práci ve skupině něco nového?
5.	 Cítil ses při práci ve své skupině dobře?

Žák tedy nejdříve hodnotil práci sku-
piny, potom svou vlastní práci. Učitel 
nechá žáky zvedat ruce na určitý počet 
bodů, například pokud je maximum 
(jako v našem případě) 25 bodů, vyzve 
žáky: „Kdo má 18 bodů a více v prvním 
součtu?“ Třída se hlásí. „Kdo má 18 
bodů a víc ve druhém součtu?“ Učitel 
sleduje žáky a věnuje se disproporcím. 
Proč někdo dobře hodnotí svůj výkon, 
ale nedobře svou skupinu? Proč je 
někdo spokojen s prací své skupiny, ale 
ne se svou vlastní? Tato sebehodnoticí 
aktivita předpokládá třídu, ve které si 
učitel už vybudoval dobré klima a hod-
noticí a sebehodnoticí činnosti jsou 
zde běžnou záležitostí.
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Spoluhodnocení s učitelem

Někteří učitelé mají starost, aby se sami žáci hodnotili „objektivně“. Podle mých zkušeností jsou 
k sobě děti většinou kritičtější, ale někteří žáci si opravdu mohou stavět vzdušné zámky. Abychom 
je naučili objektivnějšímu pohledu na vlastní osobu, můžeme realizovat i společné hodnocení. Žák 
vytvoří na papíru dva sloupce. Na levém sám odpovídá na sebehodnoticí otázky. Ve druhém sloupci 
učitel stručně koriguje hodnocení ze svého pohledu.

Matematika:

Hodnocení žáka Hodnocení učitele
1 Zaokrouhluji na desítky. Tohle umím. Ano, počítáš velmi dobře.
2 Násobím čísly 0–10 zpaměti. Někdy chybuji. Ano, ale zlepšuješ se.
3 Znázorním čísla do 100 na počíta-

dle.
Tohle mi jde! Znázorňuješ je na korálkovém 

počítadle, které sis sám šikov-
ně vyrobil.

4 Na zadaných úkolech dokážu pra-
covat samostatně.

To mi nejde, někdy je těž-
ké pochopit, co mám dělat 
nebo co počítat.

I když ti někdy chybí soustře-
dění a klid, jindy jsi úspěšný 
a zlepšuješ se.

Jiný způsob spoluhodnocení učitele je ten, kdy žák zpracuje slovně sebehodnocení a učitel mu jen 
připojí svůj pohled značkami. Za sebehodnoticí věty nebo pasáže připojuje značky:

•	 Souhlasím, to podle mě odpovídá: S
•	 Tady ses podle mého soudu přecenil: P
•	 Tady se podle mého názoru nedoceňuješ: N

Semafor

Tento způsob sebehodnocení dává učiteli dobrou zpětnou vazbu jak o jednotlivých žácích, tak 
o třídě jako celku. Žáci mají na stole signalizaci, typicky tři barevné kelímky, kužely, značky a po-
dobně. Kelímky nebo kužely mají tu výhodu, že je lze zasunout do sebe, a zaberou tak méně místa. 
Žáci pracují na svém úkolu a podle toho, jaký kelímek je navrchu, signalizují své rozpoložení. Zelený 
znamená, že žák nemá problém nebo otázce či úkolu rozumí a řeší ho bez obtíží. Pokud se drobně 
zasekne, potřebuje malou radu nebo dopomoc, nastaví nahoru oranžový kelímek. V ten okamžik 
může pomoci nejen učitel, ale pokud na to stačí, tak i spolužák. Červený kelímek znamená vážnější 
problém. Jestliže se ve třídě objeví červených kelímků více, je to signál pro učitele, že jeho zadání 
je zřejmě nejasné nebo příliš obtížné a je načase zasáhnout hromadně. Jakmile se třída naučí barvy 
používat, mohou jimi signalizovat například i při vzájemném hodnocení. Třeba to, jestli plně rozumí 
řešení druhé skupiny.



Sebehodnocení žáků

7Kurz Lenivé učiteľky a učitelia II. HODNOTENIE

Semafory jako srozumitelné hodnocení lze použít v mnoha variantách. Učitelka popisuje: „Pro 
sebehodnocení žáků a zjištění, kde aktuálně se v daném učivu nebo dovednosti nachází, používáme 
často semafory. Nejprve sdělím, co budeme dělat nebo trénovat či procvičovat anebo nově pozná-
vat (je nutno ověřit, že žáci rozumějí, co je čeká). Žáci si následně položí kartičku se svým jménem 
k příslušnému semaforu (mohou i mezi dvě barvy). Po dané aktivitě jdou upravit (pokud je potřeba), 
umístění své kartičky. Mohou se zlepšit, mohou zjistit, že se přecenili. Někdy využívám tuto aktivitu 
pro rozřazení žáků do dalších skupin a volbu činnosti (procvičovací, rozšiřující, nadstavbové). Záro-
veň si vždy fotím, jak jsou jména rozložena – mohu si dle toho nachystat další výuku a diferencovat 
obtížnost či volbu aktivit.“

Zpravodajství

Metoda sebehodnocení, která je většinou součástí skupinové práce. Před započetím společné prá-
ce (ale je možné, že i na jejím konci) je určen nebo zvolen skupinou její člen, který je zpravodajem 
činnosti skupiny. Na rozdíl od prezentátora, který se zaměřuje na produkt, zpravodaj referuje o pro-
cesu – jaké nápady skupina zavrhla, jaké zajímavé myšlenky řešení práce doprovázely a podobně. 
Já jsem to někdy žákům představoval jako „film o filmu“. Prezentátor vypráví „film“, zpravodaj pak 
„film o filmu“, včetně toho, kdo a jak se na společné práci v týmu podílel.

V roli učitele

Pravděpodobně nejzprofanovanějším a používaným způsobem sebehodnocení žáka je jeho pře-
chod do role učitele, která je reprezentována otázkou: „Co by sis dal za známku?“ To sice je také 
sebehodnocení, ale pouze v té nejtriviálnější a nejpokleslejší formě. Sebehodnoticí aktivity jsou 
cenné, ale je nutné organizovat je chytřeji, například se zadáním kritérií nebo jiných vodítek, jichž 
se žák drží. Potom žák může v roli učitele hodnotit svou práci nebo i práci spolužáka.

Napsala mi skvělá kolegyně: „Blíží se závěrečné hodnocení. Žáci jsou různí, každý má své osobní ma-
ximum, rozdílné podmínky, motivaci, a to já je mám hodnotit? Napadlo mě, že bych zadala žákům, 
aby se sami ohodnotili. chci studentům předložit tabulku, aby ji vyplnili. Jako problém mě napadá: 
Ale co budu dělat, až mi žák napíše, že se vidí na jedničku, a přitom neposílal úkoly či jim evidentně 
nevěnoval takovou pozornost? Asi bych mu poslala na ukázku anonymní práce těch ostatních, aby 
měl srovnání…“

Líný učitel: Musím velmi pochválit tu hlavní myšlenku! Všichni žáci, včetně gymnazistů, by měli 
rozvíjet i své sebehodnoticí dovednosti. Samozřejmě máte pravdu, že žáci jsou různí, a právě proto 
by měl s nimi učitel pracovat a hodnotiti je s individuálním přístupem. K individuální práci se žáky 
právě sebehodnocení patří. Ale nejenom to, také různé způsoby vzájemného hodnocení, i z toho 
důvodu, aby se žáci nekriticky „neviděli na jedničku“, pokud na takové úrovni reálně nepracují. Jak 
to pohlídat z učitelské pozice, naznačím dále. Mimochodem, právě proto je třeba sdílet ukázky 
práce žáků navzájem, aby měli srovnání, inspirovali se a učili od sebe. Ne tedy jen při „reklamaci“, 
ale jako nedílnou součást aktivit.
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Tabulka není špatná, ale zdá 
se mi, že učitel se v ní vzdává 
hodnocení svých cílů, které 
si sám stanovil a jež má se 
žákem společné. Těžko se 
zabrání tomu, aby se někte-

ří žáci nehodnotili jen formálně nebo bez porozumění tomu, o co v předmětu šlo. I podobný úkol 
nám má pomoci s vyšší kognitivní úrovní a s hlubším hodnoticím postojem. Sestrojil jsem variantu 
tabulky tak, jak by mohla být funkční.

Napiš, který úkol se ti nejvíce povedl.

Formuluj 4 kritéria jeho úspěšnosti (co jsi 
udělal/a tak dobře, že je úkol úspěšný).

Jakou známkou na vysvědčení by ses ohod-
notil/a.

Proč? V čem a jak jsi pracoval/a výborně 
(chvalitebně, dobře)?

Napiš 4 důvody.

Vím, že to má méně svobodnou strukturu, ale předpokládám, že je to první ze zkušeností žáků 
s komplexním sebehodnocením a je dobré jim poskytnout nějaká vodítka. Zároveň je dobré ukázat 
jim kritéria, na kterých školní práce záleží. Kritéria by měla mít i vysvětlení, výčet toho, co konkrét-
ně obsahují. Například postoj k předmětu může zahrnovat: realizaci nepovinných úkolů, snahu 
o zlepšení, podporu spolužáků při vzájemném učení, sdílení vlastních materiálů obsahujících téma-
ta předmětu a podobně. Mohou být obecná (jako třeba „aktivita“) i charakteristická pro předmět 
(jako například „environmentální postoj“ v přírodopisu nebo „fair play“ v tělocviku), v každém 
případě provázaná s ŠVP. A učitel jako správný mentor právě prostřednictvím hodnoticích znaků 
v tabulce může žákovo hodnocení objektivizovat a ukázat svůj názor. Formativní slovní hodnocení 
tabulku nezbytně doprovází. Poslední slovo k závěrečné známce má v této fázi učitel, který se snaží 
o optimistický, nicméně reálný pohled. Bez špatných známek, ale i bez růžových brýlí.

Pokud žáci osvědčí své sebehodnoticí dovednosti, v další fázi už může být hodnocení pouze v jejich 
rukách, jen s mírným vedením učitele – zase spíše s ohledem na kritéria a strukturu sebehodnocení.
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Jedna z pochvalných reflexí žáků zněla: „Milá paní učitelko, hodiny biologie se mi líbí, protože je v ní 
hodně rozdílných aktivit. Mám ráda biologii, protože je to zajímavý předmět, a vaše hodiny jej dělají 
ještě zajímavějším. Přesně takto jsem si hodiny ve škole představovala. Líbí se mi, že nás neberete 
jako kupu zlobivých dětí, ale že si všímáte každého zvlášť.“

Sebehodnoticí otázky

Zařazení sebehodnocení nemusí mít speciální aktivitu. Může vyplynout ze situace v hodině, otázka 
může být zařazena do testu, může být součástí zadání nebo s ní učitel může udělat reflexní kolečko 
v závěrečné části hodiny. Důležité je zachovat formativní, tedy „rozvojetvorný“ charakter, kdy žáci 
zaznamenávají vlastní pokrok a vnímají svůj rozvoj. Tím je žák vtažen do procesu učení, za který 
přebírá odpovědnost. Sebehodnocení mapuje jeho cestu a ukazuje mu, kde jsou rezervy, jaké cíle 
již byly dosaženy a jaké překročeny. Sebehodnocení by mělo žákovi dávat podněty pro další práci.

Způsoby, jakými žákovi pokládáme otázky, jsou pestré. Od hodnoticího kruhu žáků přes sebehod-
noticí listy s předem danou strukturou nebo volnými otázkami až po Deníky sebehodnocení (což je 
průběžné vedení záznamů o úspěších, neúspěších a jejich řešení).

Několik takových otázek na ukázku: Co jsem se v aktivitě naučil? Co se mi nejvíce líbilo na této prá-
ci? Co mě nejvíce bavilo? Co mě naopak nebavilo a proč? Co můžu na své práci vylepšit? Co bych 
příště udělal jinak? Pomohl jsem někomu? Pomohl někdo mně? Proč moje práce nedopadla dobře? 
Co bych si pochválil? Kdybych byl svůj nadřízený, za co bych sám sebe jako pracovníka pochválil? 
V jakých krocích jsem postupoval? Změnil bych pořadí těchto kroků? Byly některé kroky, které jsem 
udělal, chybné? Ukázaly se některé kroky, které jsem zvolil intuitivně, jako ty nejlepší možné? Měl 
jsem při práci problémy? Jak jsem problém vyřešil? Jak jsem se dnes při práci cítil?

Speciálně při projektové výuce se nabízejí otázky: Co jsi o tématu před prací na projektu nevěděl 
a nyní víš? Co nového ses dále v projektu naučil? Na jaké zajímavé zdroje jsi při práci na projektu 
narazil? Co na tebe při práci na projektu nejvíce zapůsobilo? Čím by ses chtěl dále zabývat v návaz-
nosti na projektu? Navrhni jednoduchý plán projektu, který by na tento projekt navazoval.

Otázky položené s výhledem na delší perspektivu nabízejí další techniky. Například Myšlenkové 
mapy, Sebehodnoticí archy/formuláře/grafy. Práce se školním portfoliem a další kreativní techniky 
mohou zahrnovat kresbu nebo texty.

Příklady otázek pro delší časový horizont: Na co se chci tento týden / měsíc / školní rok soustředit? 
Co se chci letos naučit? Co bych chtěl příští školní rok odložit / čeho bych se rád zbavil? Čeho bych 
chtěl v tomto pololetí dosáhnout? V čem se chci zlepšit? Co mám udělat, abych měl lepší výsledky 
v…?

Sebehodnoticí otázky na konec školního roku mohou být součástí sebehodnoticího listu, o kterém 
jsem psal dříve. Další techniky mohou být dopis rodičům nebo učiteli nebo práce s portfoliem či 
tvůrčí texty, jako je esej nebo úvaha.
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Příklady otázek: Co se mi tento školní rok / pololetí nejvíce povedlo? V čem jsem udělal největší 
pokrok a proč? Jaký byl pro mě nejvýznamnější okamžik tento školní rok a proč? Podařilo se mi 
tento školní rok překonat nějaký nezdar? Jaké jsem pro to vynaložil dovednosti a schopnosti? Co se 
mi ve škole daří a proč? Co bych označil za svůj největší úspěch tento školní rok? Co vše jsem musel 
udělat pro to, abych tohoto úspěchu dosáhl? Komu bych chtěl poděkovat za pomoc?

Ducháčci

Sebehodnocení se nevěnuje pouze tomu, jak žák 
něco umí, nebo toho, jak kvalitně pracoval v týmu. 
Někdy jde o to poznat, s jakými pocity žák pracoval 
a jaké emoce cítil. Pro tuto reflexi mohou sloužit 
i nástroje jako například Ducháčci. Existuje mnoho 
variant Ducháčků, ale i medvídků, námořníků a po-
dobně. Základem ale je, aby žák sám interpretoval 
obrázek, který si vybarví a který reprezentuje jeho 
emoce. Všechny ty varianty, jež obsahují popis, jsou 
chybné a dezinterpretační.

Příklad: Naštěstí mnozí učitelé chápou potřebu 
určité renesance pohledu na hodnocení. Uvědomují 
si, že je důležitější hodnotit činnost (proces) před vý-
sledným produktem. Jestliže třída pracuje v pracov-
ních týmech, nezajímá mne například tolik produkt 
(vlastně skoro vůbec), který nakonec stejně nechám 
hodnotit žáky navzájem, ale daleko více odpověď 
na otázky, na které žáci odpovídají škálou (rozhodně 
souhlasím – spíše souhlasím - spíše nesouhlasím - 
rozhodně nesouhlasím)

1.	 Rozdělili si členové vaší skupiny úkoly mezi sebou?

2.	 Byl názor každého vyslechnut a pokládán za rovnocenný s ostatními?

3.	 Byli všichni členové skupiny schopni spolupracovat?

4.	 Zvládne skupina i náročnější úkoly?

5.	 Pochválili se členové skupiny navzájem za svou práci? Atd.
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Anebo baterie otázek na sebehodnocení žáka:

1.	 Měl tvůj názor ve skupině svoji váhu?

2.	 Dostal jsi ve skupině prostor pro své návrhy?

3.	 Ztotožňuješ se s výsledkem práce své sku-
piny?

4.	 Přinesla ti tato práce něco nového?

5.	 Máš radost ze své práce? Apod.

To znamená, že dáváme při hodnocení před-
nost procesu před produktem, subjektivnímu 
žákovskému sebehodnocení před učitelovým 
direktivním líbí – nelíbí nebo správně – špatně 
a samozřejmě i zadaným kritériím před znám-
kováním. Lépe je třeba hodnotit průměrný 
výsledek dosažený celou pracovní skupinou, 
než vynikající, vypracovaný pouze dvěma žáky 
z celého týmu. Nejde totiž o nic jiného, než o prohlubování dovedností týmové práce a svůj před-
mět v tomto případě ponechávám stranou. Soft skilly jsou často důležitější než učivo a proces je 
často důležitější než produkt, protože obojí vede mnohem lépe k učení.

Chybná praxe: Technika nedokončených vět:

Chci se učit a naučit se ……………………………………………………...........................................................………

Co mě nejvíce ve škole baví .…………………….........................................................……………………………….

Dávám si záležet na svoji práci …..………………………………………........................................................………

Nebojím se chyb a neúspěchu, vím, že se tím učím ……………….............................................………………

Jak v čem se chci zlepšit …………………………………………………….........................................................……..

Můj návrh na 2. pololetí ve třídě ……………………………………......................................................……………

Naslouchám druhým ………………………………………............................................................……………………..

Velmi nevhodné výroky, chybné z mnoha důvodů. Jsou mezi nimi: sugestivní výroky (ty, které skoro 
nepřipouštějí jinou odpověď) – 1, 7; výroky, na které lze odpovědět ANO / NE - 1, 3, 4, 7; výroky 
nejasně a zmateně formulované – 5, 6; výroky, na které by žák neměl reagovat na jednom řádku, 
ale přinejmenším esejí – 2. 
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Chybná praxe: Podle uvedených kritérií hodnotí svou práci sám žák a následně ho hodnotí jeho spo-
lupracovníci a učitel.(hodnocení provádějí na škále 1 – 4: téměř vždy, často, někdy, zřídka)

A. Podíl na práci skupiny

a. Bez zaváhání se zúčastnil diskuze ve skupině
b. Na práci skupiny se podílel odpovídající měrou
c. Pouze se zúčastnil
d. Svou snahou ve skupině dominovat narušoval činnost ostatních  

B. Držení se tématu

a. Dával pozor, poslouchal, co bylo řečeno a uděláno
b. Svými poznámkami se snažil vracet členy skupiny zpět
c. Neutíkal od tématu
d. V průběhu neměnil téma  

Příklad velmi nejasných a zmatených výroků. Na otázku Ab) lze odpovědět smysluplně pouze ano 
/ ne. Co to je „odpovídající měrou“? Proč je u žáka, který se zúčastnil práce slovo „pouze“? To je ne-
gativní? Jaký je význam výroku Bb)? Je špatné, když někdo drží skupinu zpět, ve smyslu dát myšlen-
kám nějaké základy? Jaký je rozdíl mezi Bc) a Bd)? Atd.

Chybná praxe: Když jsme u těch nejasností ve formulaci výroků, pozor i na odpovědní škálu! Napří-
klad je nejednoznačné a tedy chybné:

 3 – obvykle dělám
 2 – někdy dělám
 1 – zřídka dělám

Tady není naprosto jasné, co kdy míní všemi těmi slovy obvykle, někdy a zřídka. Co je pro jednoho 
obvykle, je pro druhého zřídka atd. Nejčistší je symetrická, jasná škála typu:

•	 Rozhodně souhlasím 
•	 Spíše souhlasím
•	 Spíše nesouhlasím 
•	 Rozhodně souhlasím 

Nebo

•	 Vždy nebo téměř vždy
•	 Někdy ano, někdy ne
•	 Nikdy nebo téměř nikdy


