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Výukové metody

Je jasnější než východ slunce v Japonsku, že 
výklad je pro líného učitele přímo pohroma. On 
má mluvit celou vyučovací hodinu a žáci mají 
jenom poslouchat? To je přece plně špatně! Ne-
existuje snad ani lepší příklad, kdy se líná stra-
tegie tak úzce potkává s dobrou edukací. Aby ve 
třídě pracovali žáci, je třeba jim nabídnout dob-
rou vzdělávací příležitost: zábavnou a přitažlivou 
aktivitu. Čím bude zábavnější a přitažlivější, tím 
lépe budou žáci pracovat a tím větší množství 
se jich zapojí. Je přímo v životním zájmu líného 
učitele, aby jeho výuka byla pro žáky co nejláka-
vější! A co je na tom vůbec nejlepší? Že pokud 
bude přitažlivá a zapojí žáky do práce, naučí je 
toho nejvíc a budou se výrazně zlepšovat. Všich-
ni. A pak mohou dostávat náročnější a pestřejší 
úkoly, které opět odeberou zbytečnou práci 
učiteli. 

Je také jisté, že zábavná aktivita přináší dobrou 
atmosféru, která posílí příznivé klima ve třídě. 
Žáci se při ní k sobě a učiteli chovají přívětivě, 
převládá radost z učení a práce: aniž by žáci 
věděli, že pracují a učí se, neboť pro ně je to hra. 
Učitel se pak z podobné hodiny nabíjí a pozitiv-
ně naladí do další práce. Jaká je to změna proti 
učiteli, který se ve stejné třídě trápí a všechno ho stojí hodně námahy a energie! Být učitelem pod-
porujícím motivátorem a moderátorem aktivit nebo učitelem dozorcem nucených prací a bezradným 
ukázňovatelem je právě jen ve kvalitě výuky, dobré didaktice. Kvalitní učitel se ve třídě nabíjí pro věci 
další, špatný učitel se ve třídě vybíjí - a protože nemá energii, i ostatní povinnosti ve škole ho otravují 
a vyčerpávají. Neboť když mají žáci učitele rádi pro jeho dobrou výuku, chovají se k němu jinak i při 
dozorech o přestávkách, výletech, exkurzích apod. Požívá výhody své autority při řešení kázeňských 
problémů a vymáhání pravidel. Jeho tresty platí, jsou udělovány „milující rukou“, jsou nezpochyb-
nitelné a žáci je chápou jako zasloužené a pomáhající. Špatný pedagog to má těžké, jeho tresty jsou 
známkou cti pro ty, kteří je dostali. Bojovali přece za celou třídu! Ale učitel by neměl bojovat se svými 
žáky, ani je do něčeho nutit…

Výukové  
metody
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Vzájemné učení

Sice zjednodušený, ale často používaný a v různých variantách citovaný příklad hovoří o tom, že 
v nás zanechává stopy:
	 10% z toho, co slyšíme;
	 20% z toho, co vidíme;
	 30% z toho, co vidíme a slyšíme;
	 40% z toho, o čem diskutujeme;
	 80% z toho, co přímo prožijeme nebo uděláme; 
	 90% z toho, co se pokusíme naučit druhé.

Z tohoto pohledu je zcela zřejmé, že nejméně efektivní metodou je výklad a nejvíce účinným způ-
sobem je vzájemné učení žáků. Pokud je příležitost, je lepší žáky nechat mluvit, vysvětlovat, objas-
ňovat. Na tuto příležitost ale líný učitel nečeká, sám ji aktivně vytváří. Metody vzájemného učení 
nespadnou do třídy na padáku, je třeba je nachystat a ve třídě realizovat. Posilují totiž četné doved-
nosti a v podstatě neexistuje učivo, kde bychom je nemohli využít. Jakmile se žáci mnohé způsoby 
vzájemného učení naučí a poznají jeho výhody, odměna pro líného učitele je sladká… 

Výhody vzájemného učení jsou zejména:

1.	 Přenechává žákům důležitou roli ve vzdělávání, vede k podpoře jejich zodpovědnosti a ta mimo 
jiné motivuje.

2.	 Tyto aktivity zlepšují jejich komunikační dovednosti.

3.	 Zlepšují se vztahy ve třídě, soudržnost žáků a další složky třídního klimatu.

4.	 Třídní klima zlepšuje i role učitele, který je takto ve vítané roli pouhého moderátora aktivity 
a jeho mocenská role ustupuje do pozadí.

5.	 Žáci hovoří na stejné komunikační úrovni, lépe si rozumí vzájemně, než často složité řeči učitele 
plné odborných výrazů. Učivo se tedy probere na jiné úrovni.

6.	 Žáci znají různé mnemotechnické pomůcky, finty, zjednodušení a zkratky, které učitel nezná 
nebo je dávno zapomněl a které jim pomáhají.

7.	 Vzájemné učení posiluje individuální přístup a často automaticky diferencuje obtížnost ve vzá-
jemně se učící skupině. 

8.	 Při dobré metodě vzájemného učení se zapojují všichni nebo velká většina žáků.

9.	 Vzájemné učení má často charakter individuálního učení, často dochází k „heuréka“ efektu 
(„Nojo, teď už to chápu!“).
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Nevýhody:

Učitel není ten nejchytřejší člověk na světě, protože nemá prostor pro svůj „moudrý“ výklad. 

Při metodách vzájemného učení je důležité složení skupin. Pravidlo „v každé skupině jedničkář“ 
pravděpodobně naplnit nepůjde a ani to není nutné. Jen pozor na to, aby se „sabotéři“ nesešli spo-
lu. Vzájemné učení může svou filozofií připomínat metody kooperativní výuky, ale některé způsoby 
nemusí nutně vyžadovat spolupráci. Pokud žáci v učební skupině poslouchají svého spolužáka, jak 
jim něco vysvětluje, jen těžko bychom ji tu hledali v nějaké výrazné podobě. Pro některé metody 
vzájemného učení je ale spolupráce klíčová. Nelze zapomenout ani na to, že vzájemné učení žáků je 

proces, který může probíhat 
prakticky všemi činnostmi, ve 
kterých žáci aktivně pracují. 

Pojďme se podívat na některé 
zástupce vzájemného učení. 
Například při práci s textem 
lze realizovat vzájemné učení 
a navíc podporovat čtení 
s porozuměním a komuni-
kační dovednosti, především 
schopnost vysvětlovat a na-
slouchat druhým. Učitel před-
loží žákům text, ve kterém 
označí první pasáž. Následuje 
fáze „tichého čtení“, žáci si ani 
nedělají poznámky. Učitel pak 
v každá skupině vybere žáka 
(například: ten který má v ka-
ždé skupině nejkratší vlasy 
apod.) a ten svůj text odloží. 
Jeho úkolem je prezentovat 
spolužákům ze skupiny to nej-

důležitější, co si přečetl. Ostatní mají text k dispozici, kdyby na něco důležitého zapomněl, navedou 
ho otázkami. Po skončení této části následuje samostatné „tiché čtení“ další učitelem označené 
pasáže a prezentace přechází na dalšího žáka ve skupině (třeba „ve směru hodinových ručiček“). 
Takto skupina čte a vzájemně se učí a zkouší z textu. Další metodou z mnohých je skládankové uče-
ní neboli jigsaw, což je kooperativní metoda využívající práci s textem a diskusi. Jedná se o metodu, 
při které je učivo rozděleno na několik částí (počtu rozdělených částí odpovídá i počet vytvořených 
skupinek žáků) a až postupným skládáním správných částí k sobě vznikne celistvý nový poznatek. 
Na počátku vytvoří žáci domovské skupiny a učitel připraví pro jednotlivé členy domovské skupiny 
dílčí úkoly. Jednotliví členové skupiny nejprve zpracovávají samostatně dílčí úkol. Dále se přesouvají 
do tzv. expertní skupiny, složené z expertů na daný dílčí úkol ze všech přítomných domovských sku-
pin. V expertních skupinách žáci svá řešení porovnávají, radí se. Všichni experti musí mít jistotu, že 
všemu dobře rozumí. Budou se muset rozhodnout, jak nejlépe naučí to, co nastudovali, své kolegy 
v „domovské“ skupině. Na expertní skupině jako celku je, aby si zvolila strategie, kterými předá své 
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znalosti, a aby se rozhodla, jaké materiály k tomu potřebuje. Po této fázi se experti vrací do domov-
ských skupin a postupně předávají svým spolužákům, co se naučili. Mohou své získané informace 
využít k řešení úkolu domovské skupiny. Ale lze takto pracovat i v matematice, třeba klasickou akti-
vitou vytváření příkladů. Jde o skupinovou práci, kdy jednotlivé týmy připraví úkol, problém k řeše-
ní nebo jiné zadání, které předá další skupině. Po uplynutí určeného času se vrátí řešení k autorům 
a ti zhodnotí, jak úspěšní řešitelé byli. 

Nelze zapomenout ani na to, že vzájemné učení žáků je proces, který může probíhat prakticky 
všemi činnostmi, ve kterých žáci ve třídě pracují. Pokud žáci prezentují, seznamují ostatní s výsledky 
své práce ve dvojicích nebo ve skupinách, jestliže učitel z jejich výtvorů udělá galerii a nechá žáky 
prohlížet produkty spolužáků, když žák vysvětluje, jak na danou myšlenku přišel nebo sám zadává 
druhým úkoly, které pak hodnotí – to vše jsou případy vzájemného učení. Mohou být realizovány 
při desítkách, ba stovkách podobných případů, které přináší dobrá didaktika. 

Zaměření na praxi

Pro žáky je přirozené si hrát, což 
je zábavné i pro dospělé. Všechny 
podobné činnosti jsou pak nejen 
příjemné, ale jsou i nejlépe rea-
lizované. Neboť to, co nás baví, 
děláme nejlépe a s největší chutí. 
Naštěstí školní třída může být vel-
kou hernou, simulovanou realitou 
a můžeme si třeba představovat 
různé profese a plnit dané úkoly 
tak trochu „profesionálněji“. Každá 
zajímavá aktivita může mít své 
„libreto“, které činnost pomyslně 
přemístí do projekční kanceláře, 
kreativního centra nebo výzkum-
ného střediska. 

Učitel chce zadat zajímavou práci – skupiny mají zpracovat návrh titulní obálky časopisu o chemii 
pro žáky základních škol. Všichni jsou nyní v roli grafiků a každá skupina je grafické studio. Skupi-
ny se dávají do práce, vymýšlejí titul časopisu („Malý chemik“, „Zábavná chemie“), umisťují různé 
titulky („Jak vyrobit kyselinu sírovou“, „Elixír lásky“) a kreslí návrhy fotografií. Když práce skončí, vy-
světlí jim učitel, že zatímco doposud plnili úkoly grafika časopisu, nyní dostanou návrh jiné skupiny 
a budou v roli redaktorů. S tužkou v ruce musí návrh upravit tak, aby byl návrh obálky kvalitnější. 
Žáci popisují návrhy „redaktorskými“ poznámkami: titulky zvětšit, obrázek posunout, změnit barvu 
apod. Podmínkou je, že na této úpravě se musí shodnout celá redakční rada. Když se návrhy od „re-
daktorů“ vrátí „grafikům“, mají nějaký čas na společnou poradu, které změny akceptují a které ne. 
Prezentace návrhu pak probíhá včetně přijatých změn od redaktorů, grafici i mohou vysvětlit, které 
návrhy na změnu odmítli a proč. 
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Aktivita grafiků / redaktorů má mnohá pozitiva. Má pro žáky přínos v mnoha oblastech: dovednost-
ních (malování, kreslení atd.), teambuildingových (týmová práce, schopnost se navzájem dohod-
nout a rozhodovat v týmu), oborových (na svůj výukový list žáci potřebují ty správné informace 
a rozhodují o nich), pracovních (například posloupnost prací, rozvržení času, dělba pracovních 
rolí), komunikačních (komunikace v týmu, prezentace) a tak bych mohl pokračovat ve vyjmenování 
dlouho. Ale v neposlední řadě tímto způsobem ukazuje učitel příklady praktického využití toho, 
jak a proč žáci v jeho předmětu právě takto pracují. Zlepšuješ se ve skupinové práci? To je dobře, 
protože žádná profese se bez týmové součinnosti neobejde. Procvičuješ si čtení s porozuměním? To 
budeš potřebovat, každého z nás čeká v životě čtení smluv, návodů nebo zakázek od klientů. Také 
se to hodí, když čteme něco odborného. Už se nebojíš prezentovat před celou třídou? Také není 
proč, navíc každý z nás musí ve své práci představit svým spolupracovníkům či zákazníkům svoje 
myšlenky nebo odvedenou práci. 

Proberme si to znovu, z dalšího pohledu. Kvalitní učitel dobře ví, že není jeho úkolem naučit žáky 
dějepis nebo chemii. Jeho poslání je jiné: prostřednictvím svého předmětu učí žáky nástroje. A pře-
devším ty myšlenkové: číst s porozuměním, třídit poznatky do kategorií, interpretovat, zobecňovat, 
dedukovat, analyzovat, řešit problémy. A správně líný učitel si je vědom i toho, že čím lépe naučí 
žáky tyto dovednosti, tím méně bude mít práce! Je přece rozdíl v tom, když diktuji žákům látku do 
sešitu, promítám jim v odrážkách učivo, které jsem jim musel zpracovat a „přežvýkat“, psát jim na 
tabuli strukturovaný zápis anebo jim poskytnout prvotní pramen, ze kterého sami získají poznatky 
a pak si je navzájem předají! To první je pedagogické zoufalství, to druhé didaktické mistrovství 
líného učitele! To první žáky otravuje, štve a nevýslovně nudí, to druhé jim přináší radost, motivuje 
a naplňuje jejich přirozené potřeby. 

Slyšel jsem kolegyni vyprávět, jak se na gymnáziu snažila učit moderně a používat různé metody 
až do chvíle, kdy narazila. Ani ne na nepřízeň kolegů, i když nad jejím počínáním se ušklíbali mnozí, 
ale na odpor samotných gymnazistů. Prý pak nevědí, co se mají na další hodinu naučit. Raději mají, 
když jim maturitní otázky diktuje přímo „do pera“, jak jsou zvyklí. Většina jich sice při hodině nedělá 
nic, protože opis získají od těch několika spolužáků s úhledným písmem, ale nic jiného než sedět 
a poslouchat jim nevyhovuje. Ano, všichni víme, jaká didaktická žumpa jsou naše gymnázia a takto 
„připravovaní“ žáci jsou výsledkem. Právě absolventi gymnázií jsou těmi, kteří mají na studentských 
fórech jedinou starost: který učitel je v daném předmětu nejméně náročný? Kde se dají získat 
studijní kredity tou nejsnadnější cestou? Neučí se pro sebe, ale pro učitele. Nedělají pracovní úkoly 
pro svůj rozvoj, ale aby si je učitel mohl odfajfkovat. Jak se do lesa volá, tak se z lesa ozývá. Špatná 
edukace kazí žáky. I morálně.
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Co je pro edukaci opravdu důležité? Soft skilly! 

Textů, projektů, programů a školení je o tom dost: učitel by neměl lpět pouze na výuce znalostí, 
ale také dovedností a postojů. Jenomže to si mnozí nedovedou konkrétně představit, stejně tak 
jako další nový pojem: soft skilly. Ale právě tyto „měkké dovednosti“ jsou dnes právě to, co poža-
dují zaměstnavatelé. Ne vyjmenovat sbírky Holase, Hory, Holana a Marvana! Soft skilly se vztahují 
k duševní práci a zahrnují například: komunikační dovednosti, tvůrčí, kreativní nebo týmové řešení 
problémů, konstruktivní kritičnost a schopnost přijímat kritiku, strategické neboli koncepční myš-
lení, kritické vnímání sebe sama, otevřenost, flexibilitu, schopnost se adaptovat a přijímat změny, 
ochotu učit se novým věcem a další důležité věci. Kdo má soft skilly na dobré úrovni, lehce se učí 
i hard skilly – tedy konkrétní věci, vztažené k profesi nebo odbornosti. Řekněte mi, když si předsta-
víte výklad a mlčící třídu, otráveně zapisujících žáků – jaké soft skilly jsou zde posilovány? Občas 
zaslechnu od učitelky na semináři: „já bych si hrozně ráda hrála, ale já musím učit. Ale když to 
stihnu, tak určitě něco zkusím.“ Je to smutné 
a zároveň to našeho učitele fatálně odlišu-
je od jeho evropských kolegů. Těm nemusí 
nikdo říkat, aby realizovali pestré výukové 
metody, stejně jako oni na ně nešetří čas, 
až stihnou látku „odučit“. V zahraničí vědí, 
že právě ta hra a ty rozličné metody jsou to 
nejlepší učení! 

Představme si učitele, který promítá na inter-
aktivní tabuli odrážky, které si žáci přepisují 
do sešitu. Vykládá jim látku, kterou se pak 
žáci musí doma naučit, protože se objeví 
v testu. Nyní se zamysleme, co je vlastně 
učitel naučil. Jsou tam obsaženy nějaké soft 
skilly? A které by měly být ve školní práci 
zastoupeny? 

Světové ekonomické fórum zveřejnilo ve 
zprávě „Future of Jobs Report“ deset oblastí, 
na které je nutné se při edukaci soustředit, 
ideálně v tomto pořadí:

1.	 Komplexní řešení problémů
2.	 Optimalizace vzájemné spolupráce
3.	 Vedení lidí
4.	 Kritické myšlení
5.	 Vyjednávání
6.	 Kontrola kvality
7.	 Klientský přístup
8.	 Schopnost rozhodovat a hodnotit
9.	 Aktivní naslouchání
10.	Kreativita



Výukové metody

7Kurz Lenivé učiteľky a učitelia I. VYUČOVACIE METÓDY

Pro rok 2020 však předpokládá jiné pořadí:

1.	 Komplexní řešení problémů
2.	 Kritické myšlení
3.	 Kreativita
4.	 Vedení lidí
5.	 Optimalizace vzájemné spolupráce
6.	 Emoční inteligence
7.	 Schopnost rozhodovat a hodnotit
8.	 Klientský přístup
9.	 Vyjednávání
10.	Myšlenková pružnost

Podporu těchto dovedností výklad, čtení učebnice, pasivní přijímání a následné šprtání školomet-
ských poznatků rozhodně nezajistí!

Kvalitní edukace a podpora soft skillů je nejen moderní, správná a pro budoucnost žáků důležitá, 
ale zároveň je dobrou zprávou i pro líného učitele. Rozvoj těchto dovedností je totiž nejméně prac-
ný a nejzábavnější způsob edukace, který by mohl vymyslet. I kdyby si žáci ve třídě jen a jen hráli, 
stále je to pro soft skilly užitečnější, než výklad. Ale chytrý líný učitel to dokáže vymyslet tak, aby si 
žáci hráli a přitom pracovali – a často velmi tvrdě a zapáleně. 

Je pracné učit kvalitně? Vůbec ne!

Když mám seminář o „alternativních“ výukových metodách, často od pedagogů slyším nářek, že je 
to velmi pracné. Učitelé jsou asi myšlenkami stále na pedagogické fakultě, kde si připravovali svou 
první výuku a chystali si dlouhé hodiny něco, z čeho pak využili sotva polovinu. Nebo si vzpomenou 
na stupidní tabulky ve skriptech, kde jsou prezentovány tyto hloupé myšlenky:

Srovnání výhod a nevýhod obou výukových metod (pozor, hloupá tabulka!)

Faktory
Forma výuky

Klasická Aktivizační Kombinace obou 
metod

Čas potřebný na přípravu výuky Nízká náročnost Vysoká náročnost Střední náročnost
Didaktické pomůcky, ukázky Nízká náročnost Vysoká náročnost Střední náročnost
Čas nutný na realizaci ve výuce Nízká náročnost Vysoká náročnost Střední náročnost

Tyto souhrny jsou od autorů, kteří rozumí moderní edukaci jako koza navigaci parníku. Aktivizač-
ní metody jsou přece desítky, ba stovky naprosto rozdílných činností, které nelze jako ty klasické 
(výklad a řízená diskuze) strčit do jednoho pytle! Kdyby podobní chytráci opravdu učili aktivizačními 
metodami, tak by věděli, že některé z nich potřebují naopak jen velmi krátkou přípravu.
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Jak dlouho trvá učiteli, než si připraví výklad například pro hodinu, kde bude vykládat o ekologii? 
Má před sebou třicet pět minut výkladu, tedy řekněme, že si jen poskládá hlavní body, oživí si to 
přečtením nějakého textu: 10 minut? Mnozí si nyní řeknou, že ta příprava je občas i náročnější na 
čas. Někdy jsme dané téma nevykládali delší dobu, měli jsme jiné třídy, takže je nutný hlubší ponor 
do tématu. Tedy 20 minut? A nyní někdo namítne: možná na základní škole, ale to my na střední 
škole už musíme být odbornější a nejde to přednášet jen tak, z voleje. A to může trvat i půl hodiny! 
A další si řekne: aby to byl dobrý výklad, tak je přece nutné ho doplnit pěknou vizualizací, například 

prezentací v PowerPointu. To už se nám čas 
přípravy prodlužuje na celou hodinu. Ale jsou 
i učitelé, kteří na jednu prezentaci potřebují 
i hodin několik. A pokud pracujeme s interak-
tivní tabulí, může jít ještě o delší čas. A přitom 
stále jde o didaktické bahno, nejméně efektivní 
způsob vzdělávání, frontálku! Naproti tomu líný 
učitel by hodinu ekologie realizoval například 
metodou brainstormingu. A jak dlouho trvá 
příprava brainstormingu? Musíte vymyslet 
jedno slovo! Například: ekologie. Jak dlouho mi 
to trvalo? Jednu vteřinu. Tedy oproti přípravě 
výkladu s prezentací 3 600x méně času! A pak 
prý „vysoká náročnost“! Podobných metod je 
mnoho a já jim pro sebe říkám „schodové akti-
vity“. Je to kvůli tomu, že pokud se je rozhodnu 
v hodině použít, jejich příprava mi trvá pouze 
cestu z kabinetu po schodech do třídy. Ani mi-
nutu nazmar! Ty náročnější nazývám „dozoro-
vé“, protože je promyslím během svého dozoru 
o přestávce. Deset minut činnosti mého moz-
ku, to je často práce až až. To víte, líný učitel! 

Dalším příkladem lehce připravených me-
tod (kromě všech možných brainstormingů, 
brainwritingů, asociačních metod apod.) jsou 
i některé typy skupinové práce. 

Například metoda 4 rohů, kde kromě výhod 
běžné práce v týmech dosáhneme ještě větší 
spoluúčast žáků – což posiluje klima - neboť si 

sami zvolí téma, které jim nejvíce vyhovuje a tedy i svůj pracovní tým. Toto rozhodnutí zvyšuje je-
jich motivaci. Metoda začíná tím, že učitel do každého z rohů ve třídě (ale samozřejmě těchto pra-
covišť může být i více či méně) pověsí úkol. Tyto úkoly by měly být odlišného charakteru, aby volba 
mezi nimi měla smysl. Úkoly by měly mít povahu problémového vyučování, možné je i opakování již 
probrané látky. Každý žák si pak v určeném čase vybere, na kterém zadání se mu nejvíce líbí praco-
vat. Pokud respektujeme rozhodování žáků za největší pozitivum metody, můžeme vlastně variovat 
velmi mnoho dalších možností. Například pro práce ve dvojicích: napíšeme na tabuli několik (4-6) 
témat (otázek, úkolů) a dvojice si vybere úkol, který jim nejvíce vyhovuje. Pro učitele je výběr dvojic 
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i zpětnou vazbou, které problémy žáky nejvíc baví (resp. zajímají). Podobnou volbu můžeme dávat 
žákům při mnoha dalších příležitostech, třeba při skupinkovém vyučování, kde žáci volí svých šest 
úkolů z dvanácti možností.

I když velký počet metod můžeme promyslet na chodbách školy, některé přece jen i líný učitel 
musí připravit předem – a to stojí čas a energii. Lze si však i zde ulevit mnoha způsoby – především 
přemýšlet, co z toho by mohli (nebo spíše měli) zvládnout sami žáci. Hlava učitele pak často pracuje 
sama. Jedu například vlakem a spatřím v novinách článek, který je rozdělen dvěma názory: jeden 
odborník je pro, druhý proti. Pokud se držíme našeho příkladu s ekologií, jeden je například z pře-
devším z ekologických důvodu proti jaderné energetice, druhý je pro z ekonomických důvodů. To je 
přece krásný materiál pro aktivity, který ukáže, že ekologické důvody jsou často proti ekonomickým. 
Učiteli už se hlavou honí, jak pojme tuto aktivitu. Je zřejmé, že nebude žákům vnucovat své názory 
a indoktrinovat je, ale využije text mimo jiné pro podporu čtení s porozuměním. Takže noviny si 
pečlivě uloží, ve škole si udělá kopie pro práci jednotlivců, dvojic nebo skupin (podle toho, jak celou 
hodinu pojme) a – pozor, nyní přijde pointa – na tyto kopie použije laminátor neboli fóliovač. Ano, 
tím zabezpečil aktivitu proti povodním i jaderné válce a udělal z materiálu věčné artefakty. Až za 
několik milionu let přiletí na spáleniště naší civilizace mimozemský archeologický tým, jediné, co 
bude nacházet je právě toto – laminátované učitelské přípravy. To je přesně v duchu filozofie líného 
učitele: co si jednou připraví, už nemusí nikdy více! Pro dobrou didaktiku je laminátor totéž, co pro 
filmového fanouška „Terminátor“: prostě se bez nich neobejdeme. 


